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1 INTRODUGCAO

A Auditoria Interna da UFOB apresenta, como parte do Programa de Gestdao e Melhoria da
Qualidade — PGMAQ, Plano de Ac¢do baseado na IN CGU n2 03, de 9 de junho de 2017, que aprova o
referencial técnico da atividade de auditoria do poder executivo federal, no qual demonstra, de
forma detalhada, as a¢bes que serdo executadas nos exercicios de 2022 e 2023, visando ao
cumprimento das metas estabelecidas pela unidade.

O Plano de Acdo é parte integrante do PGMQ e é uma ferramenta de planejamento
elaborada com o intuito de direcionar os esfor¢cos da equipe para a estruturagdo do setor e de suas
atividades, estabelece as acbes que a Audin deve executar para aprimorar sua capacidade de

auditoria, evoluindo no Modelo de Capacidade de Auditoria Interna - IA-CM.

2 AGOES DE MELHORIA DO GERENCIAMENTO DA AUDIN
Requisitos a serem observados para a garantia da qualidade dos trabalhos de auditoria
interna da UFOB:
a) Normatizar e Padronizar os procedimentos e os papéis de trabalho da Auditoria Interna
A padronizacdo dos procedimentos e dos papéis de trabalho Auditoria interna, desde o
planejamento dos trabalhos até o monitoramento das recomendacdes expedidas, sera prevista no
Manual da AUDIN, que devera ser elaborado, revisado e atualizado em conformidade ao Manual de
OrientacGes Técnicas de Auditoria Interna do Executivo Federal, expedido pela CGU.
Adicionalmente, poderao ser elaborados manuais para atividades especificas. O Regimento Interno
da Audin foi aprovado em 2020 e devera ser continuamente revisado.
b) Mapear os processos da Auditoria Interna
Serd realizado o mapeamento dos principais processos da Auditoria Interna.
c) Implementar a Gestdo de Riscos da Auditoria Interna

Serd realizada a identificacdo dos riscos dos principais processos mapeados pela Auditoria

Interna, buscando a mitigagdao daqueles mais relevantes.
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d) Realizar reunides periddicas com a equipe da Audin
Serdo realizadas reunides periddicas (no minimo mensais) entre os integrantes da AUDIN
com o intuito de comunicacdo, alinhamento e definicdo de estratégia dos trabalhos.
e) Realizagdo de avaliagOes ao final de cada uma das agdes de auditoria
Ao final de cada acdo de Auditoria, devera ser enviado a gestdo da drea ou unidade auditada,
formulario de avaliacdo do trabalho realizado, bem como a postura técnica e ética dos auditores
envolvidos na acao.
f) Aprimoramento da metodologia de monitoramento

A UAIG deve buscar aprimorar sua metodologia de monitoramento das recomendagdes
emitidas, realizando publicagdes anuais do Plano de Providencias Permanentes na pagina da Audin
e se utilizando das tecnologias e sistemas que permitam a melhoria do monitoramento.

g) Levantamento das competéncias e das necessidades de capacitagdo da equipe

Devem ser levantadas as competéncias de cada um dos membros da equipe, de acordo
com sua formacdo e capacitacdes realizadas. Também devem ser identificadas e demonstradas as
fragilidades em competéncias necessarias para a plena execucdo de auditorias nas
diversas areas auditaveis da instituicdo, em janeiro de cada ano de acordo com o PAINT do exercicio,
para o pleno cumprimento deste PGMQ, tais capacitacdes serdo demonstradas no RAINT do
exercicio. Em observancia a legislacdo vigente, os auditores devem participar de, no minimo, 40
horas de capacitacao por ano.

h) Implantagdo da Sistematica de Quantificacdo e Registro dos Resultados e Beneficios
Financeiros e Nao Financeiros da Atividade de Auditoria Interna

De forma a atender o contelido da Instru¢do Normativa N2 10/2020 - CGU, a equipe devera
implantar a quantificacdo dos beneficios financeiros e ndo financeiros referentes as atividades de
auditoria interna, reportando os seus resultados no Relatério Anual de Atividades de

Auditoria Interna (RAINT).

i) Interagir com a unidade auditada e com os gestores envolvidos
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Ap0ds a emissdo da Ordem de Servico (0OS), sera enviado um comunicado de inicio do trabalho
de auditoria ao gestor da unidade responsdvel pelo objeto auditado. No comunicado, devera
constar, no minimo, as seguintes informagdes: apresentacdo da equipe de auditoria; etapas do
trabalho; previsdo de envio de Solicitacées de Auditoria (SA); solicitacdo de designacdo de servidor
para realizar a interlocucdo entre a equipe de auditoria e as unidades organizacionais abrangidas
pelo trabalho; e disponibilidade para contatos adicionais via e-mail ou telefone.

Apds a andlise preliminar do objeto auditado, havera reunido entre a equipe de auditoria e
os gestores indicados pelo pro-reitor ou autoridade equivalente. Nessa reunido, ocorrerd a
validacdo de informacdes e demais questionamentos relevantes para o trabalho.

Apds a execugao da a¢do, o Relatdrio Preliminar serd enviado ao gestor e havera a reuniao
de busca conjunta de solucbes entre a equipe de auditoria e os gestores responsaveis por decidir
sobre a implementacdo das recomendacdes. Assim, o gestor podera manifestar que aceita
implementar a recomendacao, sugerir outras formas de solucionar os apontamentos ou, ainda,
aceitar o risco por ndo adotar nenhuma providéncia.

Ainda, na reunido de busca conjunta de solucdes, serda informado ao gestor sobre a
importancia de preencher o Plano de Providéncias e manter o fluxo de comunica¢do com a AUDIN
sobre a implementacdo das recomendacgdes que aceitou, nos prazos que estabeleceu. Caso o gestor
nado preste essas informacdes de forma espontanea, a AUDIN retomara a comunicag¢ao por meio do
envio de Solicitacdes de Auditoria e registrard a resposta do gestor em planilha de controle de
recomendacdes, até que o monitoramento seja encerrado.

Durante todas as etapas da auditoria, havera disponibilidade da equipe de auditoria para
contato permanente com os gestores envolvidos, visando dar celeridade as solicitacdes e aos prazos
estabelecidos e manter uma relacdo harmonica entre a AUDIN e as unidades auditadas.

3 CRONOGRAMA DE EXECUGAO DAS ACOES

No Quadro 1, apresenta-se o cronograma de execucao das a¢des para cumprimento das

finalidades do PGMQ.

Quadro 1: Cronograma de execugao das agbes



Normatizar e Padronizar
os procedimentos e os
papeis de trabalho da
Auditoria Interna
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1.1. Elaboragdo e aprovac¢do do Manual da AUDIN.

Cronograma

Dezembro de
2022

Mapear os processos da
Audin

2.1. Mapeamento dos principais processos da Audin

Dezembro de
2022

Implementar a Gestdo de
Riscos da Auditoria Interna

3.1. Identificagao dos riscos dos principais processos da
Auditoria Interna mapeados, buscando a mitiga¢ao dos
mais relevantes.

Julho de 2023

Realizar reunides
periddicas com a equipe
da AUDIN

4.1. Realizagdo de reunides mensais virtuais entre os
integrantes da AUDIN com o intuito de comunicagdo,
alinhamento e definicdo de estratégia dos trabalhos.

Implementado

Realizagdo de avaliagGes
ao final de cada uma das
acGes de auditoria

5.1. Ao final de cada trabalho, devera ser enviado a gestdo
da area ou unidade auditada formulario a ser preenchido
com a avaliacdo relativa ao trabalho realizado, bem como
a postura técnica e ética dos auditores envolvidos na
acao.

Margo de 2022

Aprimoramento da
metodologia de
monitoramento

6.1. Realizar publica¢des anuais do Plano de Providencias
Permanentes na pagina da Audin.

Implementado

Levantamento das
competéncias e das
necessidades de
capacitacdo da equipe

7.1. Devem ser levantadas as competéncias de cada um
dos membros da equipe, de acordo com sua formagao e
capacitagOes realizadas. Também devem ser identificadas
as fragilidades em competéncias necessarias para a plena
execucdo de auditorias nas diversas areas auditaveis da
instituicdo, em janeiro de cada ano de acordo com o
PAINT do exercicio

Margo de 2022

Implantagdo da
Sistemdtica de
Quantificacdao e Registro
dos Resultados e
Beneficios Financeiros e
N3do Financeiros da
Atividade de Auditoria
Interna

8.1. A equipe devera implantar a quantificagcdo dos
beneficios financeiros e ndo financeiros referentes as
atividades de auditoria interna, reportando os seus
resultados no Relatério Anual de Atividades de Auditoria
Interna - RAINT

Implementado

Interagir com a unidade
auditada e com os
gestores envolvidos

9.1. Realiza¢do da Reunido de abertura da Agdo com a
unidade a ser auditada a validagdao de informagdes e
demais questionamentos relevantes para o trabalho.

Implementado
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9.2. Realizag¢do da Reunido de busca conjunta de solu¢des | Implementado
entre a equipe de auditoria e os gestores responsaveis
por decidir sobre a implementagao das recomendacgées.

9.3. Envio de Solicitagdes de Auditoria semestrais para Margo de 2022
manter o fluxo de comunicagdo entre gestor e AUDIN
sobre a implementacdo das recomendacdes aceitas.

10 Implementar as avaliagdes | 10.1. Implementar as avaliagOes periddicas: revisdao anual | Margo de 2022
Internas de qualidade da qualidade da atividade de auditoria e opinido da alta
administracdo.

4 RISCOS ASSOCIADOS A EXECUCAO DO PGMQ,
Foram identificados os seguintes riscos associados a execug¢ao do PGMQ:

1. Limitacdo de pessoal — quadro reduzido

2. Falta de avaliagOes externas estruturadas;

5 CONSIDERAGOES FINAIS

O Plano de acdo apresentado acima é o instrumento norteador da execucdo das acdes da
Auditoria Interna para o atingimento das metas estabelecidas no ambito do PGMQ. Entretanto, ndo
é um planejamento inalteravel, de modo que as acbes e os prazos previstos poderdo ser
eventualmente ajustados no curso de sua execucdo, caso haja demandas extraordindrias ou outras
necessidades identificadas pela Auditoria Interna.

O acompanhamento sera executado verificando as acdes implementadas, comprovadas
pelos produtos/evidéncias que deverdo ser registrados. Ademais, o Plano de Ac¢do devera ser
revisado e atualizado conforme metodologia IA-CM, apds o periodo de sua vigéncia (2022-2023),
pela chefia da Audin com participacdo de toda a equipe, momento em que as a¢des poderdo ser
reavaliadas e readequadas, caso seja necessario.

O Plano de Acdo contendo as agdes, cronograma de execucdo e riscos envolvidos devera ser

publicado na pagina da Audin.



